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  ع.ع.م.��� ���ر ش

  

   ��2زل ل������ت  و��ً���ل ا$#�س ال!�ل  ������ت ا��
�ح 
  

  : & ا��
�ح#'�#  -1
  


� و��ً
 ���ا�� و� ���


ت ا����� وا������ ا��

ص�  �����
تإن ا����ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن� ا�

ر ��* ب
زل ,� 
 )1009إم .ب�( ا��
درة ب���2 ا�
 ��� ر1� 2ب� 
ی�$ آ0
ی� رأس ا��
ل و��ً


ری6
0
ء م. 72006&
�&$  13 ا��
در ب�

ت ه� إ7&;<

ت آ0
ی� رأس ا�A$ض م? ه<= ا��&;<


م;�? ب
��Eق  .��;�� ا��$ا� � ا�C$ا��� – 2 ا��B0ا��
ل و 

ت إ�F إم�اد ا���
���ف ه<= ا���


ت �

بJ وواHI م? ا���K ر
� ی
 $ض ��
 ا�&�% و���ی� إ,

,$ ا��ب� ;�م
ت ه
م� ��ل ا��
�7
M7 إ. �
��E* ا���
رن� ب�? ا�&��ك ا� 
م;� �� ا��Eق Mا�&�% ��ی
�� =��

ت ب ��O"امح م &;<
�

 ���

ری$ ا���

ت ا�1$
ب�� اRخ$ى وم 
ی�$ ا��Sوا� �ا���
ح ا��
درة �? ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن

7&�� ا��و���Tی�$ ا��
  .ا��و��� وا�� 

  

 *U�

ت���; 
���ل آ0
ی� رأس ا��
ل ا��
م� �;&�% ا��$آ"ي ا� �
ن�  ا�� ��Vا :  
  

  ;�;F ا1R*% 10س ا��
ل ��� إب�
ء م �ل آ0
ی� رأ   -  أ
  


 م���اً �
>&�X إ,
ر ��* ب
زل   -بًSم�� Y&
��ام  2یF;� 2S ا�&��ك أن �
7Zی$ات وذ�% ب���
��;Tم? أ�* م :  

  


د  -�

تإ�E7\ن  ����� م
�

ت ا�ئE7\ت �����آ�
&�
<�;� �&E��

ن خ
ر��� ب�
 �;F إئ


ت <;Eدی�ا�
�Eوا�&��ك ا� . 
  

-   ^�Eم��_ ب �
ن /�&��

,$ ا�ئ�
م* �
�;�* مC. 
 

- $,
�
ر���Y م&

ری� �;F أن�
 �a$  ا�`$آ
ت إ�S
% 100و����c نE&�  م�ّ���ا�

�T�$ا�� $,
��;�.  


,$ ا�
`�A*     -ج�
,$ ا��Eق وم\C$ م��� ��� .ی2S ا�&
ع م��_ م��� ��
 

  و  ;`�* ربY ��7ي آ0
ی� رأس ا��
ل إ�F ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن� ب آ`fی2S أن ی
� �E;��    -د
  


ر���? �;&�%    - هـ�  .آ0
ی� رأس ا��
ل م$ا� � آ`��
تیF;� 2S ا�����1? ا�
  

  

  : ن��ق ال���'-   -2
   


رات ه
م� ، وی>&X إ,
ر ��* ب
زل ��h ��ى ا�&�% �U

�ى ا�&�%  C2$آ
ت �
ب � أو إ7Eم F;�
^��.   

  

  

  

  

  

 

 

  

  



3 

  :��0ل ا��
���ت   -3
  

  :رأس ال��ل ه'�1&   3-1
  

  


;f �? رأس ا��
ل إ�
"ام ب� 
ی�$ آ0
ی� رأس ا��
ل ��jاض ا$aR ل
ن 1
��ة رأس ا��
��&7
Tاض ا��$ak� . �Eاض ای��$aR ل

"ام ب� 
ی�$ آ0
ی� رأس ا��
ل �رأس ا���Fث  إ�mK


تB�  : �B� ل

��ن ه��;� رأ�7
ل ب�% . 3ورأس ا��
ل ��B  2، رأس ا��
ل ��B  1رأس ا���
0
رم?  رأس n �B� ل
  .2ورأس ا��
ل ��B  1ا��

  


لی
�o? رأس ا��  �B�1  ?ع م��ل ا���
� ا��
ن�ن� �وا ا�ص�ارو�mوة رأس ا��,
�
�
� ا� 
م وإوا,
�

ت ���,
�
� إ م
���o أخ$ى�,
�

ن�ي�K 1$ض Mزة �$اآ��

 وأ�7� م�


S"ة Tح ا��
   ).وه� م
��$ة �;F أ7
س ,�ی* ا���ى(واRرب

  


ن�( 2��B ی
��ن رأس م
ل Eل ا��

 وإ) رأس ا����� H�0م $�a ت
�,
�
� م? إ�,
�
 إ�
دة�
�� Y�&;� ��


رات ا���U
7jم ��� ا
� ��T* خ�
ئc رأس  وأدواتوا����c ا� 
ا��ی? ا�

 �B� %�&ل ا�

ب � ، ان رأس م

 2ا��
ل وا��$وض ا�ًoأی ?�o
� م? إ% 45 ی,
�
�����  إ�
دة�

م م�ا� c��
رات وم�U

ی� 7A� د�T1,25 %$,
�� اRص�ل م$��T ا���
  .م? إ��

  

 �B� ل
��ام رأس ا��

ب � و��1$ة ا���ىا��$وض وأدوات ا( 3إن ا7
م�Tد ��^ ) ��ی? ا�

,$ ا��Eق�S"ءم? إ�
ت رأس ا��
ل ���ا��� م�
�
� .  

  

 �B0ل م? ا�
1
��ة ، آ<�% j ���� أدوات م
��� م&
��� أو م ��ة j3 ی��� ��ى ا�&�% رأس م ��
  .رأس م
ل ا�&�%

  

  :إن ت��ص'7 ه'�1& رأس ال��ل ه% آ�5ت% 
  

  

ری�ل ُ>��ن%  
 ��5<ف

  ا��&;p  1راس ال��ل �?& 
    

  73.959  رأس ا��
ل ا�����ع

�� ا��
ن�ن,
�
  17.151  ا��

  m�  58.506وة إص�ار


ن�يK ��7ات و1$ض �,
�
  17.967  إ�


S"=أرب
ح مT  16.544  



ن�� م�S7.396  $��أ�7� م  

M;�\ی&�� م$I 177(  أص�ل(  


 ا�`�$ةً�1
  )3.971(  ن

2 ��
دة ����� ا��
Eا� �,
�

 ا��ً�1

راتن�U
7  )51(  
    

   

  187.324  �1?& س ال��ل إج��ل% رأ
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  2رأس ال��ل �?& 
    


ر�U
� إ�
دة ����� إ7,
�
  648  )��^% 45( إ�


م � c��� م? إ��% 1,25ب�T أF�1 (م�
 �T�$ا�� $,
�ا��
   )�kص�ل

  

18.122  


ن�يK 15.400  1$ض  
   

  34.170  �2?& إج��ل% رأس ال��ل 
   

  221.494  إج��ل% راس ال��ل ال�Aه7
  

 

  

  : آ��ی& رأس ال��ل  3-2
  

  


ب ـم��S% ـX ا�&�ـ,&E

ت راس ا��
لً
 م���اً ��&;<

,$ ا��Eق ،  م�
ن وم�

,$ ا�ئ���

,$ ا�
`�A* آ�
 ,&X ا�&�% م��_�
 ی
 ;X ب���� �7
7Rا $C\ن ، . ا��
�

,$ ا�ئ��� �&E��
ب


ن
ت �� د�
�$ ا�&�%�oدراج ا�� ^�Eا�&�% م��_ ب X&, ��� ، ا����� _���;� 
أم
 ب
��E&�  ، وو��ً

ت <;Eا� F;� ت
&�
<�;� �T�$ا�� $,
�
دی��;��Eی$ات ،  وا�&��ك ا���� X�&<� %�&ر ا�

��� إخ


ت �E7\ن م
�

بی
� إ�$اء . و ��
rأ، إس qن� ب�  "م�دی���� ا�ئE
مY آ0
ی� رأس ا��
ل  ا�
Xب
<
  .مY ��$ی$ آ0
ی� رأس ا��
ل ا����M إ�F ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن� ا�

  

 �
ت ا�&% 10م�
رن� مY % 14.81إن نE&� آ0
ی� رأس ا��
ل ه&;<
% �آ�T أدن2E� F م
��7
�7 ا�&�% ه�إن ، و ا��$آ"ي ا� �
ن M�;� ظ
0Tل وا�
;F ب��ف ا�ب�
ء � إدارة رأس ا��


�������� م �jت رأ�7
��� �1ی� وم �jت � . F;� ظ
0Tا� �ب
��E&� إ�F ا�&�% ـ �Zن ذ�% ی �
� ی�ا���
 ا�&�% 

,$ ا��
م� ا��
ب آ
�� ا�� �
7� ���

�ی
ت رأ�7
��� آEق و���ی� ��ائ�م�Eا� 

 27

ه��?ا��E�� .ا�&�% أ ?�oی 

آ�ًoت  ی
&;<
��

�ی
ت رأس ا��
ل بEم Y��� ام"
إ�
 ��I$ُوأن ���ن م ����u�

ت ا�
����ا�E7\��  ر���
�
ت اRخ$ىا��Sذ�% ا���د��?  وا� �� 
ب�


v0 ا�&�%  ،وآ&
ر ا��ائ��?Tن أن ی
�I ا�&�% ه� �م�S* ا���ف م? إ�$اءات إدارة رأس ا��
ل �
� ���Y اRو1
ت ب$أس م
ل آ
ف�.  

  

ی
� ب���&M إ�$اء رب^ م�
27 ب�? ���ی$ات ا���"ان��  إ,
ر ��* ��0
ی� رأس ا��
ل &�%ی�;% ا�

ری�S

ت رأس ا��
ل  ،ا���Eی� �;&�% ورأس ا��
ل ا��>;�ب �
X��T اRه�اف ا�&;<
ی
� ���ی$ م

 �&E��

,$ ا��Eق وب�
ن وم�

,$ ا�ئ���*�A`

,$ ا��ی
� ���ی$م �jت آ0
ی� رأس ا��
ل   ،م

ب � ��h;S ا�دارة دوريب`�* 

,$ ا��
رات  ،وإبmغ ���S ا��&
��T* وی��م ا�&�% ب�Z$اء اخ


ن آ0
ی� رأس ا��
ل�oل و�

;�0 ��$ا�Kx� �&1$ه
 �;F رأس ا���
 �T;�* م��ن
ت  ،مًoأی �
ی

ت B� ل

ن إ7
�$ار رأس ا��
ل و��;�*  3و 2و  1رأس ا���o� ت
&K ل ه��;���م
  .رأس ا��
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  ال�D�E* ال�*جC& لBص�ل  ) 1
  

0
ص�*  
� اRرص�ة  ا��
  إ��

  )ا����� ا���
$ی�(

� اRرص�ة�
  ص

  *)ا����� ا���
$ی�(

�T�$ا�� $,
�  ا��

  �kص�ل

  ألF ری�ل >��ن%  ألF ری�ل >��ن%  ألF ری�ل >��ن%    

  1.232.487  1.509.698  1.583.825  ب��د ا���"ان�� ا� ��م��  1

  142.137  142.176  169.640  � ��م��ب��د خ
رج ا���"ان�� ا  2

3  ��
  1.393  5.307  5.307  أدوات م
��� م`


ن  4�

,$ ا�ئ�  1.376.017  1.657.181  1.758.772  م��Sع م


,$ ا��Eق  5�  13.762      م

6  ��;�A`

,$ ا��  105.596      ا��

  ال�D�E* ال�*جC&���0ع   7

  لBص�ل

      

1.495.375  

  

 *�

ت وا������ م? ا���
��

��TبEت ا��

ن�oت وا�
�,
.  

  

  ت��ص'7 ن(�& آ��ی& رأس ال��ل   )2
  

0
ص�*  
  ألF ری�ل >��ن%  ا�

1   �B� ل
  187.324  1رأس ا��

2   �B� ل
  34.170  2رأس ا��

3   �B� ل
  -  3راس ا��

4  %�'G221.494  إج��ل% رأس ال��ل ال��  


ن  5�

,$ ا�ئ��� ���

ت رأ�7&;<
  137.602  م

6  

ت رأ�7&;<

,$ ا��Eقم��� ���  1.376  

7  ��;�A`

,$ ا���;� ���

ت رأ�7&;<
  10.560  م

  149.538  ���0ع رأس ال��ل ال����ب  8

9   �B� ل
  %12.53  1نE&� رأس ا��

� نE&� رأس ا��
ل  10�
  %14.81  إ��
  

  

  

  :ال�K*ض ل��D�E* وال��Iی*ات   3-3
  


�Tیإ� M &

ت ا�����
� ��ا�M ا�&��ك وا�

,$ ا��
&$ ن ا�� � $,
�� و�1
س وم$ا1&� ه<= ا��

,$ ا��
 �د،  ��ام* ه
م� �� ����� �;% ا�&��ك�ة �� ه<ا ا�S"ء م? ا�
�$ی$ �7
� ا�
>$ق �;�

0
ر n %ب� Mا��� �

,$ ا�(ا��
,$ أ7 
ر م�
,$ ا�
`�A*، وم�
,$ ا��Eق ، م�
ن ، م�
ئ

,$ م
���o أ7
��2 و,$ق ) ا��0ائ��7
ت إدارة �;% ا��

,، و�7��1
س ا�� 
$ وا���
ح ���


�� إ�F ا�I�

,$ب��f�0 م? �;% ا��
;� � &

ت ا���Sا��$
7.  
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  �D�E* ا�ئ���ن   1- 3-3
  


,$ ا�� x`�� �1 ن
��S ��م م��رة ا���S ا���
$�I �? �;&�� �م

,$ ا��
ن ه� ا���

 إئ��

"ام�

ً�&Eم M�;� X0

,$ ا�Z<�% �. آ�
 ه� م�
ن �ن م�
�;`$آ
ت واR�$اد ض ا�&�% ا1$إ��`x م? ئ

���

ت ا��E7\ئ$  .وا��ول وا�&��ك وا��
E�
ن ه� ��;�* ا��

,$ ا�ئ�ا���ف م? إدارة م

ن �I? م �jت م�&����

,$ ا�ئ�
�;� وإب�
ء ا�
 $ض ��Tد ��ود . ا��
Sإی ��7
�7 ا�&�% ه


ن�

,$ ا�ئ�  .وم 
ی�$ وم�
ر7
ت �<رة �دارة م

 


,$ ا��ى ا�&���� �TI�7 وا

ن�% �7�
��Tد ه<= . ا���ا��� �;��
 م? 1&* مh;S ا�دارة ��J ئ

�7 م 
ی�$ وم�
ر7
ت ����0 و��7ف وم\C$ات �Eا�ا� $,
�
ن�دارة م�
م$ا� � �
� . ئ

 �7

ن ب`�* دائ� مY اRخ< ب
�ا�7�

ت ا�1$
ب���ئ�Sت ا�
&;<

ري ومS

ر ب��B ا� �* ا�&
�.  

  


ت ا دارةا� مh;Sی�0ض ��mص F;� ���و���ا ���ن`>� ا���$Rا ����Sم ���ل ا���$
��Rا

ته� م�Tدة ب��Iح �� م��0�� ، وا�0$دی� <;Eا�  y�0ی� F;� *د�� �
تا��اردة ���mا�� .

���
��mر�7 ص

ن م��I ?� ?و��\E�0<ی�? م�
و��ً
 ����0�� ��0یy  آ
�� ا���راء ا�
 F;� ل��Tت و,;2 ا�
��mزم�ا��mص� ا�
�� اRم$ ذ�% ا���ا��
ت ا�o

 ی��U��.  

  


ب� 7;>� ا���ا� ا���&��U �?� � ا�;��S ا�
��0<ی� Uا�دارة ب� h;Sم ��

ن ب
�&�% ا� ;��
، �;F ا�ئ
Eم �� \وه

ن ا��

ت ا�ئ�$
� �? ا���ا��� �;Y��� F م�Eوزو�� ب`�* رئ�
S
ن>
ق  �


ت ا�دارة��m�0<ی� ص�
� �راء ا�
��0<ی�ن ص���m ی�;% ا�� .ا�
ا���ا��� �;F ب y ا��$وض ا�

وز ��ود اS

ن���

ئ*  ئEا��  ��
� آ� $uا��  

ن ا����ط ب��
ا���Tدة ب�ا��S� �<7  إدارة ا�ئ


ن �
F ��ود م ����
  .ا��
 ;�� ب
�ئ

  


�
���� ا��� *�
Eم م
uل نmم? خ $,
�
ن ب�اE1 �<7� إدارة ا���

,$ ا�ئ�� ��ار م� $,
� �"ی� �;F ��ود 

ن ا��

ت ا�ئ�$

 م? 1&*  100,000م���� $uا�� �
ری
ل ��
ن� 1&* أن ی

� ��;% 7;>� ا���ا��� ا���
ئ��

ت ا��Sا� . Fل إ�
Tُی ?�I$

,$  �I? ا��B0 ا� 
دی�ا����م
���Y . ن���� م\C$اتدر�
ت �;F أ7
س آ�� وآ<�%  7م? م�ّ�ن �;F م��
س �
$اوح 


ب
ت ETا�<ي ��د= ا�&�% ا��$آ"ي ا� �Tا�� F;� أو ، ���
� ا� �;�
ت ا��� f I h� � �
ا�
 �
 إ�F ا��ر�� ا� �
ن�
�
8، �
� إ� ) �B�ص�

 �? آ2U) خ�

,$. ��$ا1&�ی�ا�E1  X� إدارة ا��

$,
�
 ، آ�
 ی�Tد�;��
$ض  �;F در�� ا��ًoأی $,
�
ن ا���
$ح وی��م  ��ام* ا���
� ا�ئ�
&7

ت م��$

�� .�م�Eص�  ذ�% ی
�
ذ ا��$ارات ا��� ��;% 7;>� ا���ا��� �;F إ�

ت ا��Sا�


ن�

��ة �� . ب
�ئE��

,$ ب�
�� إ�F ذ�% ، ی��م E1� إدارة ا��I�
إ7
 $اض ����0
ت  /ب
?�I$

ن ا����

ن وم$ا1&� ��ود �$آ�" ا�ئ�
            .وا���
م ب
m�;Tت آ&�$ة م�
�u0T�� ��u ا�ئ


ب
ت ا�����0 �� ا��ر�
ت �
� م$ET;� �&E��

ب آ* C$آ� ب`�* ��7ي ، وبE� � 7و  6ا� 

ب
ت خ
ص�( 8وE� ت
B� (���1إ�$اء م$ا� � د �
  .، ی

  

 
ًoا�&�% أی h7ن ��$ا1&� ا�دائ$ة أ
�
C$اف �;���q F م$ا1&� ا��$وض ب��ف ا�
xآ� ���م ب
�ئ

م ب`$وط م�H ا�م? ا

"ام ا���

ن ، آ<�% ی�

ب
ت ئET;� M;�
Eم M م ا��ائ$ة م$ا�
�o? م�


ن��وم$ا1&� �

�7 ا�� 
��ة م? مh;S ا�دارة ��7ف ا�
$آ"ات اjئ�E;� 

��F دائ$ة  .و��ً� 
آ�

ن���

;f ا��Tود ا�ئ�
 م$ا1&� مًoن أی
�

ن ا����ى �;0$د . م$ا1&� ا�ئ�
�� ��Tی� ���1 ا�ئ


 ه� م�$ر م? % 15ـ ا������S ا��ا��ة م? ا�`$آ
ت ب /ا��ا���� 
م? 1
��ة رأ�7
ل ا�&�% و��ً
 YIم$ وRإذا �>;2 ا ��&Eا�� M
1&* ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن� ، �;F أن ی
� ا���Tل �;F م�ا��


ریY ا��,��� ا��
م�`�;� �&E��
  .��ود أ�;F ب
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ت ا�&�}}% ا��$آ}}"ي ا� �}}
ن�ا�
S"ئ}}� 1}}$وض {{����� Y{{م 

م}}ً� 
ً{{1

�� إ�}}. م
�0}}� إ�0{{I�
،  F ذ�}}%ب

ری� مY ب��ك أخ$ىS� تmم

,$ مT}�د  ا��T اR. یS$ي ا�&�% � �
 $ض �;% ا�&��ك �;�� F�1

      �&{Eب� $,
{�� ا�
 }$ض �;��
�   % 200م? خmل ن��ذج م>�ر داخ;�ً
 و�� ��Tی}� إ��}�
م}? ص}

 ��ود. ���1 ا�&�%ًoا�&�% أی X&<ی 

ن�� آ��

 مh{;S ا�دارة     إئ{��;� X{�ن ��}�ع    �;}�ول وا
�{o�
 �u0Tا�����ا$ASا� $,
�
,$ ا�$ئ���E وا���
ن  �ای}
� وY{I �}�ود    . ���
 ی
 ;X ب
��ی$ات ا��{�
ئ

����

ت ا�
���� ا� E7\م f���� F;� ًءا
   .�;�ول ب�

  


ن � م\�E7 �م و��د � نu$اً�
� 7;>�� ُ�ـخ
ر��� م�&��� �
���� ا�ئ F;� %�&* ا��� ���ن ، 
�
� �
ری� �a$ م�ا��� ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
نS

,$ ا��
ر أن ���Y ا��&
�  م�ّ�����

�
وب

c����  �&Eر % 100ن
,� 

ت رأس ا��
ل و��ً&;<

ب مE

,$ ا��$��T م? أ�* إ���;�
   .��2* ب
زل 

  


 ی
� ��Tی� �
��1 Jo0�� إن

��T وا�Eذات ا��$وض ا�� �
ت ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن����
� 
و��ً

ت م�Tدة . ا��;����
ت ا�&�% ی
� ��* م����
� 

ت �
م� ب`�* دوري و��ً���وم


7&�� اRخ$ى ا��>&��Tی�$ ا��

ئ$ 1$وض ی�`| ا�&�% م��c. ا��$آ"ي ا� �
ن� وا�� Eخ 
 �&Eم ب�

ت ا% �1B0� ری� ��$وض
S

�� ا��$وض ا�و. �JT ا���u�mو ا� 
م;�ا�� ������` 


ئ$ ا��$وض E�
م �� c��  .و�JT ا���u�m ا� 
م;�$وض �; F��B ا��% 2 ب�E&�ی
� ��* م

  


ت �7
�7 ا�1$اض �� ا�&�%&;<

ر م&

ن �
� ب � اRخ< ب �? ا���
  .إن آ
�� 1$ارات م�H اjئ

  
  


��ً�  خPل ال�Kم ���#O ا�ج��ل%���Nً� إل'M إج��ل% ا�ئ���ن   )أ� �ً�$ن�اع ا�ئ���ن و�
  :ال*ئ'('&

  

  

  ��ل% ا�ئ���نإج ���#O إج��ل% ا�ئ���ن  ا�ئ���ن أن�اع  

ألF ری�ل     
  >��ن%

أ�f ری
ل 
�
ن��  

ألF ری�ل 
  >��ن%

أ�f ری
ل 
�
ن��  

  آ�� �%     

31/12/2009  

 �� 
  آ�

31/12/2008  
آ�� �% 

31/12/2009  

 �� 
آ�
31/12/2008  

1   F;� 2T7
  ا���`�ف

  

105.472  

  

88.351  

  

109.402  

  

102.577  

1$وض   2
����C  

  

976.219  

  

763.481  

  

1.046.641  

  

873.808  

1$وض م�
ب*   3
  ��7ات أم
ن�

  

72.696  

  

57.226  

  

76.641  

  

67.791  

  13.180  10.940  11.688  12.390  أخ$ى1$وض   4

خ�� /C$اء  5

ری�S� أوراق  

  

2.932  

  

3.453  

  

3.675  

  

3.466  

1$وض م�
ب*   6

ن��jت ا
1
  ب>

  

  

9.456  

  

  

6.244  

  

  

10.533  

  

  

7.945  

  1.068.767  1.257.832  930.443  1.179.165  ال���0ع  7
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  : Vئ���نل$ن�اع ال*ئ'('& ���ء >�T او�- ال���D- ال)��&  �
��ً�ال��زیS الR0*ا�% ل��D�E* ) ب
  

  أن�اع   

  ا�ئ���ن

  دول الW'�E   #���& >��ن

  ا$خ*ى

 &�G�� ون دول�Kال�

�دي وال���'&�Zا� 

*  

I�(ن  ال��)ال���0ع  أخ*ى  ��آ  

 ع.ألF ر ع.ألF ر ع.ألF ر ع.ألF ر ع.ألF ر ع.ألF ر  ع.ألF ر    

    1  2  3  4  5  6  7  

  F;� 2T7109.402  -  -  -  -  -  109.402 ا���`�ف  1

2  ����C 513.280  -  -  -  -  -  513.280  1$وض  

1$وض م�
ب*   3
  إی�
jت أم
ن�

  

76.641  

  

-  

  

-  

  

-  

  

-  

  

-  

  

76.641  

  533.361  -  -  -  1.571  15.431  516.359  1$وض أخ$ى  4

خ�� أوراق /C$اء  5

ریS��  

  

3.675  

  

-  

  

-  

  

-  

  

-  

  

-  

  

3.675  

  21.473        -  -  21.473  أخ$ى  6

  1.257.832        1.571  15.431  1.240.830  ا����Sع  7
     

  . ی
�o? ا�F;� 2TE ا���`�ف وأخ$ى �T7ب
ت �;F ا���`�ف R�$اد وأخ$ى
  


ء ا��ول ا��<آ�رة �� ا� ��د * �U
7Z2ب.  
  
  

  

�ً� $ن�اع ا�ئ���ن ال*ئ'('&ت�زیS ا�ئ���ن �(\ ال
��>�ت �
��& و) ج� :  

  


�دي  �Zع ا����  ال

 T�< \C#
  �فــال�1[

  

Zوضــــــــ*  

أوراق ت�0ری& 
��
Eــــــ�&  

  

  أخ*ى

  

  ال���0ع

 *D�E�
�رج ــــــــخ

ال�'_ان'& 
&'���Kال  

  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%

  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ف��5<  ��5<ف  ��5<ف

  30.446  81.375  33.890  291  37.915  9.279  ا�7
�$اد  1

  76  154  -   -   88  66  ا�
��ی$  2

3  �;�Sرة ا�
S�/ ئ�ا"S
�  7.150  27.480   -  7.219  41.849  12.466  

4  $�
Tوا�� ��
  639  14.781  587  380  12.221  1.593  ا���

  113.318  67.993  12.856  -   43.601  11.536  ا�ن`
ءات  5

6  Y���
  44.925  83.909  29.250  2.732  45.040  6.887  ا�

7  =

ز وم�aء و
  9.257  25.770  1  -   25.768  1  آ�$ب

  1.323  26.881  3  -   25.578  1.300  ن�* وا��
jت  8

9  ���

ت مE7\7.877  80.238  -   -   68.266  11.972  م  

  35.163  82.850  2.529  118  66.527  13.676  خ�م
ت   10

11  ����C 474  542.282  10.452  150  513.280  18.400  1$وض  

12  
  840  10.375  1.291  4  3.794  5.286  ا�"را�� واRن`>� ا��$�&>� ب�

  180  75.008  -   -   74.204  804  ���م��  13

  244  17.002  -   -   17.002  -   1$وض خ
ر���  14

  23.182  107.365  36  -   85.877  21.452  أخ$ى  15

  280.410  1.257.832  98.114  3.675  1.046.641  109.402  )15إلT  1(ال���0ع   16
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���Zت ال�IZ�Kی& ال����'& ل��G�C& �(\ ا$ن�اع ال*ئ'('& ) دC�#ئ���نلا�V  
  

  

  ال��*ة ال_��'&  

  

 T�< \C#
  ال�1[ــ�ف

  

  

  Z*وض

  

���7 ـZ*وض �
  إی
�<ت أ��ن&

  

  

  أخ*ى

  

  

  ال���0ع

�D�E* خ�رج 
ـــــ'& ال�'_انــ

  ال���K'ـــــــ&

  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%

  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف    


ی�  1A� وا�� $�C  5.470  82.541  3.675  93.924  185.610  62.272  

  61.974  77.236  728  -   71.038  5.470  أ�C$ 3 – 1م?   2

  20.295  48.591  90  -   43.031  5.470  أ�C$ 6 – 3م?   3

  15.215  38.083  63  -   32.550  5.470  أ�C$  9 – 6م?   4

  �C  5.470  32.104   -  72  37.646  21.805$ 12 – 9م?   5

  36.045  271.865  908  -   243.606  27.351  ��7ات 3 – 1م?   6

  4.080  202.666  391  -   174.924  27.351  ��7ات  5 – 3م?   7

  58.724  396.135  1.938  -   366.847  27.351  ��7ات 5أآU$ م?   8

  280.410  1.257.832  98.114  3.675  1.046.641  109.402  ال���0ع  9

  

  
  

  :�(\ ال
��>�ت ال*ئ'('& أو ن�ع ال�*ف ال����7ت�زیS ال�()'Pت ا�ئ���ن'M ) هـ
  


�دي  �Zع ا����  ال

إجـــ�ــــ�لـــ% 
  الـ�ـ(ـ)ـ'ـPت

تـ(ـ)ـ'ــPت 
 a'ـ* >���ـ&

*  

�ـEـ
ـ
ـــ�ت 
 bــ��C� &ـ��<
  �ـــ)ــــــــــــــــ�


ـ�ت 
Eـ�
خــــ�صـــــ& 
  ���Cـb �)ـ�

 cـ
�ــEــ
Iـــــ�ائــــــ�  

 dت c
Eـ�
>ـ�ـ�M خPل 
  الــــــKــــــ�م

دیـــــــــــ�ن 
�ـ[ـ�ـ��ــ& 
  خـPل الKــ�م

  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%

  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف

  -   16  6.568  4.283  702  11.223  81.375  ا�7
�$اد  1

  -   -   15  19  1  43  154  ا�
��ی$  2

3  �;�Sرة ا�
S�/ ئ�ا"S
�41.849  11.026  308  4.904  6.067  16   -  


�$ا���
�� وا��  4T  14.781  2  148  2   -  2   -  

  -   1  1200  1.197  645  3.517  67.993  ا�ن`
ءات  5

6  Y���
  -   146  144  395  829  975  83.909  ا�

7  =

ز وم�aء و
  -   -   -   -   258  -   25.770  آ�$ب

  -   -   1  1  269  2  26.881  ن�* وا��
jت  8

9  ���

ت مE7\802  -   80.238  م   -   -   -   -  

  -   2  2.272  1.976  786  4.275  82.850  خ�م
ت   10

11  ����C 13  1.463  5.365  4.029  11.366  11.358  542.282  1$وض  

ا�"را�� واRن`>�   12

  ا��$�&>� ب�

  

10.375  

  

 -  

  

104  

  

 -  

  

 -  

  

 -  

 -  

  -   -   -   -   700  -   75.008  ���م��  13

  -   3.850  94  3.850  131  3.944  17.002  1$وض خ
ر���  14

  1  3.078  11  3.074  1.073  13.804  107.365   أخ$ى  15

  ال���0ع   16

)1  T21.737  23.730  18.122  60.169  1.257.832  )15إل  

  

8.574  14  
  
  


م;� �&��د ا���"ان��* � $�Aت ا�m��E
  .��U* ا�
  

  

  

  

  

  

  ��N�E& ال�'�& �(\ ال��زیS الR0*ا�% ال�()'Pتت�زیS ) و
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  الIول  

إج��ل% 
  ال�()'Pت

 *'a وض*Z
&���<  


ـــ�ت 
E�
 b��C� &��<

  ــــــــــــ��)ـــ


�ت 
E�
خ�صـــــــ& 
�(� b��C�  

 c
E�
Iــــــ�ائ�  

 dت c
E�
>��M خـPل 
  الKـــــــــــ�م

 دیــــــــــــــــ�ن
�[���& خPل 
  الKـــــــــــــــ�م

  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%  ری�ل >��ن%

  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف  ��5<ف    

14  4.724  21.643  19.880  17.991  56.225  1.240.830  7;>�� ��
ن   1  

2   h;Sدول م
�S�;�
ون ا� 
   ا�

  

15.431  

  

3.944  

  

115  

  

3.850  

  

94  

  

3.850  

  

-  

3   ��uدول م�

دي �

ون ا�1 
ا�

����
  * وا�

  

  

1.571  

  

  

-  

  

  

16  

  

  

-  

  

  

-  

  

  

-  

  

  

-  

  -  -  -  -  -  -  -  ا����  4


ن  5
Eآ
  -  -  -  -  -  -  -  ب

  -  -  -  -  -  -  -  أخ$ى  6

  14  8.574  21.737  23.730  18.122  60.169  1.257.832  ال���0ع  7

  

*  fا�� �
ء ا��ول ا��<آ�رة ��U
7Z2ب.  
  

  

  :�*آ& إج��ل% ال�*وض) ز
  

  

  �*آ& إج��ل% ال�*وض خPل ال(�&

    ال�*وض الR'* ���0&  ال�*وض ال���0&  ال���ص'7  

تeC   ج'Iة    
&G�Pال�  

 f� 7Zأ
  ال�K'�ر

�[�1ك 
�('�  

  ال���0ع  خ(�ئ*

1  ��


  1.068.767  35.526  366  2.058  24.421  1.006.396  ا�$ص�� ا��

  -  328  4.641  )2.426(  6.111  )8.654(  )- /(+ا�
�A$ات   2

  490.182  3.533  70  119  12.526  473.934  1$وض ��ی�ة  3


$دة  4E300.736(  )986(  )76(  )351(  )11.446(  )287.877(  1$وض م(  

  )381(  )284(  -  )4(  -  )93(  1$وض م`>�ب�  5

6  M��T17.655  )11.046(  )6.609(  م  -  -  -  

7  %���Eال I'1.257.832  38.117  5.001  17.051  20.566  1.177.097  ال*ص  

8   

v0 ب�Tت م
���  41.852  15.726  4.241  3.763  -  18.122  *م

� ��ائ�  9,
�
  21.737  20.931  340  466  -  -  إ�
   

*  

v0 ب�
 و��ًTم� ا��

ت ا� ���
ت  ا� 
م;� �;
m��Eت�`�$ إ�F ا�����و��ً
  خ
ص�وم

m��Eت;�  $�a�;م
  .ا� 

  
 

  :إ�
���ت ال�G�C& ا�ئ���ن'& ال�EضK& ل���)W ال���D�E� :I* ا�ئ���ن 2- 3-3
  


ب ا��\رخ �� ��* ا�&�% �;F م�ا��� ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن� ب���2 ا��) أ<11  $&�E2006دی 
��ام ���ی$ات م�دی

ن�رد qن� ب�ر "�7
7 ، )�
,$ ا��$��T ) إس qن� ب�
ت ا��&�
<�� r
أو ��


دی��;k�  Fص�ل�Eت ا�
<;Eذ� .وا�&��ك ا� Yب�ـم

 ، ��� ��* ا�&�% �ــ% ، وآ�
 ورد 7ً F;

ر &
�� �
رم�ا��� ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
نS

,$ ا��و����c  م�ّ���ی� �;F أن�
 Y��� $�a ا��

 �&E100ن %�T�$ا�� $,
��;�.   
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 ) بً<E&م 
ًSا�&�% م�� X&<تی

ن�o�

$اف ب�O� ا����_ ا����� ?�I  �&Eن c���� �� ~�� ،

ن
ت ا����ی�% 0�oا� 
��<A� �

,$ ا��$��T ا���;� . 
��<A� �

,$ ا��� ا���
ی&;p إ��

�� �� �

ن
ت ا��
��� ، وا��oا� �&Eن c��0 %�T�$ا�� $,
�م;��ن ری
ل  56.13 �;�
�
ن�� . �&Eن c���
ن اRخ$ى % �100� ��

,$ ا�ئ�
,$ ا��$��T ب
��Y��S� �&E م��;�

 ����
ری� أو �;�$وض ا�`S
���c نE&� (�7اء �;�$وض ا�� �� �
��ا ا��$وض ب$ه? ا�
35 %�T�$ا�� $,
��;�.( 

  

  


�ى م�u0T ا��$وض �
���� ��Kx$ ی��م ا�&�% وب`�* دوري وم�
u� ب ) جEم F;� رات
&
�* اخ

ن �;F رب�

,$ ا�ئ�
رات �;��S� F �� $ض ه<= ا .��T ا�&�% ونE&� آ0
ی� رأس ا��
لم&
خ

 h;Sم ?� ��U&ا��� $,
�  .دارةا�ا��

  
  

  :إ�
���ت ال��)W ال���I: تD�E� F'�E* ا�ئ���ن  3- 3-3
  

  

 
ً<E&م 
ًSا�&�% م�� X&<ی
��f�0 م

ن ��

ب ,$ ا�ئE

ن
ت ���o;� ص�
، و�� ی
� إ�$اء م�

ت رأس ا��
ل&;<

نمY ذ�% ، �Zن . م�

,$ ا�ئ�
 ا�&�% ���م �;F  أ7
��2 ا��T م? م� &
� ی
ا�


,$ ، ب��ر م
 ه� 7
ئ� �� اRو7
ط �� یF E ا�&�% �;��Tل �;��
 م? أ�* ا��

ن
ت ا��oا�

ری�S

ن
ت ب`�* رئ�E. ا��oا� f�x

ت ا� �
ری� ��;
ا�7R� ا���ر�� ��  �7ق و� م? ا���

مY ذ�% ،  .مk� ^�Eوراق ا��
��� وا���Eات ا���Tم�� وا�7R� ا��A$ م�ر�� وا�ی�ا�
ت ا�&����
� ی>;&�
 ا�&�% 

ن
ت ا��\ه;� ا��oن ا�Z� M�
����� �� �� ��ده
 ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن
وا�


ب آ
��� رأس ا��
ل ، �E

ن
ت ب���� م�&��� وأ�7� م�ر�� �� وaR$اض إ��Iا���� و �� *U�

���
� ��Eق مk� ^�Eوراق ا��Eا�$ئ� $C\ا��.  

  
  


,$ اإ,
ر ��* ب�$ا� �  خmل ا���Eا�&�%  1
م�
ن ��7
�7 ����� م�

,$  11و1ّ�م ئ�در�� ا��
 ?�I$
��;� �&E��
� ذ�% (ب� 

,$ م? أ�* � "ی" � 
��� إدارة م)ا��$وض ا��A$ م�
�Sب��


ن�

ن ا�� ّ�ل أآU$ م�����I ، و��o? . ا�ئ�

,$ ا�ئ�
ء إ,
ر ��* �7
�7 ����� م� �����
 $,
�
ل إخ0
ق .  11ا�F  1م?  ب�ر�
ت �;F م��
سا���
����f ا��ر�
ت ی`�$ إ�F إ�


"ام
��Mا��Zء ب

$ض �� ا���� . ��Eل ا�mا���`�ت خ f���� م
uل ن
�7ف یF E ا�&�% �دخ

ر وا���&;� &
� ا��� Yo�7 ن ، ا�<ي
�o�1م��د�� ا�Rم? و ا 
ا��Sان2 ا����;�� و�a$ه

  .ا����م�ا�
m��Eت 

  
   


 ب
>�ی$o���7م ا�&�% أی 
� أداء ا��
"ام
ت /آ�� $U 

��� ا��
�>&�X اRن��u ا�mزم� �
��ی$ إ�
)PD  ($ئ
E�;� 2&Eا�� $U 

ن
ت �7ف ی
� ��Tی� ا). EAD(وا�
 $ض �;
 LGD ($U(وا��&�


م ا�&��� ا�<ي  2ا��>;�ب� م? أ�* �>&�X م��_ م
��م �,
ر ��* ب
زل u2 ا��� �� 
����oو�
M��&<� �
�7  .$,
�
م مmئ� �� ;�م
ت ا��uی$ن�<� 
ًoأی �
ب�أ ا�&�% . مY ���$ ا�&�
ن
ت ، �7

�U�� �

,$ ، و�7�� إ�$اء ب$ام_ ��ری&�� ���M�0n ��ل م�
ر7
ت إدارة ا��� * 0�
f �;% ب
� ا�&�%� $,
�
�� ا���K ر
`

ن إن�o� ��&ری�
  .ا�&$ام_ ا�

  
  


,$�;F أ7
س م&�أ �ی
�Y1 ا�&�% أن ی
��? م? م$ا� � أن��u وم�
ر7
ت إدارة ا��

ر ��* وخ
ر,� ,$یX . ا�7
�$اری�,Zب �ومY ��ا�$ ا��&$ة �7
� م�ا�
ة ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن

 �
ل إ�F م��_ ا�
���� ا��اخ;�
7� �Oن
7Rا)FIRB (M
  .�;��Tل �;F م�ا��
  

  

  

  

  

  

  

  :�D�E* ال(�ق 4- 3-3
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,$ �;F رأس م
ل ا�&�% أو إی$ادا�M ن
��S ا�
�A$ات �� أ7 
ر إن �
,$ ا��Eق ه� ا���م
��&��Rت اm� ر ص$ف ا�

,$ . ا��0ائ� وأ7 
ر ا�7R� وأ7 ���� �ّ$ف ب�% ا�
�Eی
ت ا��و�� م

 
� �\"ا��Eق بxن�

,$ ا��
 ن
��S ا�
�A$ات �� ا��ً&;7 $Kx
دي ا�F ان �1� ا�����دات �7ف �

ئY أ7 
ر ا�7R� وأ7 
ر ا��0ائ�o&وا� ��&��Rت اm� ر ص$ف ا�
ه<ا و�E�� �� �1�  ".وأ7 

��&��Rت اm� ر ص$ف ا�

,$ أ7 
ر ا��0ائ� وأ7 �
,$ ا��Eق ا�F م�
,$ أ7 
ر  م�وم
Yئ
o&�7� ا�Rر ا

,$ أ7 �  .وم

  
  


,$ ا��Eق ، آ<�% ��د ا�&�% ��ى ا��
م;� �
���� وم$ا1&� وادارة آ
�� أن�اع مC �7
�7 %�&

,$ ا��Eق وی
� إ داخ;�� ��7ف و��ود�
ت رأس ا��
ل �2E ا����_ ��$ا1&� م&;<

ب مE
�


ر ��* ب
زل �ا����� ,2.  

  
  

  :M ال��� ص'7 أن�اع �D�E* ال(�ق ال�% ت�اجت�� �'�� ی�%
  

  :�K#Iر ال��ائ�D�E* أ )1
  

 �S�
� �;&�% ن�

 �;F ا��YI ا��ً&;7 $K\� �1 �

,$ ا��ن ا�
�A$ات �� أ7 
ر ا��0ائ� ، إه� ا��
 $�Kx

ی� �
م وا��(��$ ا���ى 1ا�A� (إ ��
ئ� ، ب���
 ا�
�Kx$ ,�ی* ی$اد ا��0ا���7ن �;F ص
� ���1 ا�&�% ن
��S ا�
�A$ات �� أ7 
ر ا��0ائن �;F ���7) آU$ م? �
مأ(ا���ى �
   .�ص

  
  


,$ أ7 
ر ا��0ائ� ����S� F;� Y ادارة ا�����دات إن مE\و��� إ�وا��>;�ب
ت ، وی��م دارة م

,$ أ7 
ر ا��0ائ��
ب مE
�Zب �u
� ا���
�$ ا�&���� ا�&�% وب`�* دوري م��  _
�� �1 �
وا�


ب . �
د= �E �$ أ7 
ر ��ائ� اRص�ل وا��>;�ب
تإخ
mف إE

,$ أ7 
ر ا� ��Kx$ی
� إ�� �0ائ�م
وم$ا1&� �� وYI  . ب`�* �C$ي �;F ا�&�% و� $ض �;��S� F ادارة ا�����دات وا��>;�ب
ت

 �&Eإی$ادات ا��0ائ�% 8ن ��

F;� $�Kx ص;� �1
م ا�&�% ب
>�ی$ ن��ذج . آ�T داخ; ، ��Eل ا�mخ
$�K
� ����

,$ أ7 
ر ا��0ائ�  �;F ���1 ا�7R� و��ً
 �>$ی�� �T;�* م�ة ا��S0ة ��  . م

  

� ��A$ م
�ازي �1ر=;�;T� ری�

�� إ�F ذ�% ، ی0
$ض ��7I�
� أ7 
ر أ7
��7 ن�>�  200 ب�
ا�0
ئ�ة �;F ا�$ی
ل ا� �
ن� وا��وjر اRم$ی�� و��mت أخ$ى و��Kx$ه
 �;F إی$ادات ا��0ائ� 
 Yم $,
�
 �;��S� F ا���I$� �

ب�
 ب`�* ربY ��7ي ویE
� ربH ا�&�% ی
� إ��
وص


ت ب�Z$اء�$

�� �<�%م�Tا� Jإذا د� ��T�T�� ات.  
  

  


,$ 7 $ ا�0
ئ�ة �;F اRرب
ح�
ه��? ��Kx$ مEق ا����T� Mدی
�

$اض  و�;F ا����� ا�1�Zب
  :، م&�? أدن
=ن�>� �� أ7 
ر ا�0
ئ�ة 200 ن�>M و�A� 100$ م
�ازي �1ر=

  
  

)�  ) أ�f ری
ل ��
ن

31/12/2009  
  

F;� $�Kx
  %2 –أو +   %1 –أو +   ا�

  10.615  5.308  اRرب
ح


دی��T� Mق �
ا����� ا�1

ه��?Eا��  

16.957  33.915  
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  :الP�Kت ا$ج��'&  ص*ف �D�E* أ#�Kر) 2
  

 ��&��Rت اm� ر ص$ف ا�
� أ7 � $�A
� �T� �1ث ن
��S ا�

ئ$ ا�E�
,$ ا��
��S �? ا��ه� ا��
  .��ى ا� �mت ا��R&��ن م$آ"اً �� إخmل �
$ة ی��ن ا�&�% �1 آّ�

  
  


,$ أ7 
ر ص$ف ا� �mت ا��R&�� ه� مE\و��� دائ$ة ا��"ی�� �� ا�&�%ن إإ���د . دارة م

�&�� $ا1&� م$اآ" ا� �mت ا��R&�� ، إ�� 1م? رأس م
ل ا�&�% ا�f�740 % �B0 ی&;p ا�&�% a ن


= ، آ<<A2 م�
Aا� �� �
� � �mء ا�`$آ
ت وه� ��&��Rت اm� �
�% �Zن ا�&�% ��;�
ت ا�
�اول ب
O� وا�1$اض �1 ��د ��7ف ��ة��&��Rت اm� �
1
$اض ب.  

  
  


,$ أ7 
ر ا��$ف آ<�% ی��م ا�&�% ب �* إ�
رات �
���� أK$ م&
 آ0
ی��;F رب��T ا�&�% و�;F خ

رات وب`�* دوري �;�Fرأس ا��
ل ��~ ی
� �$ض ه<= ا&

,$ ا���&��U �?  خ����S ا��

  .دارة ا�&�%مh;S إ

  
  

  :�NئD�E� S* أ#�Kر ال�) 3
  


م* ب�7xاق  

 ا�&�% j یً��
� ، Yئ
o&ر ا�

_ �? ا�
<ب<ب
ت �� أ7 �� �

,$ ا��وه� ا��
Yئ
o&ا�.  

  

4 ( d(#$ر ا�K#أ *D�E�:  
  

0
ض�� ا����� ا��u0T�� ��1�E ا�7R� بE&2 ان� $�A

,$ ا��
��S �? ا��ا�����  وه� ا��
��1�Eا� Rا �E1 �7� ، وی��مRر ا

ر�7 �U

,$ أ7 
ر ا�7R� ، إ�� ا 7�          ن ا�&�%دارة م


�$ة ، 

v0 ب
A� ��7R$ض ا��Tی j س
وی��م ب
E �$ م�u0T ا2E� ��7R ا��Eق �;F أ7
� م��c إن ا�
�A$ات ب�? ا����� ا���
$ی� ��~ أدوري � 

دة وا����� ا���1�E ی
� إدرا���

رات ، آ<�% ی
� ��* إ����� ا�U

ر وب`�* دوري �7&

,$ أ7 
ر ا�7R� و��Kx$ه
 خ��;F م

  .رأس ا��
ل وآ0
ی��;F رب��T ا�&�% 

  
  

، ��Eل ا�mثخ�T

 ، � ا����� ا�� $MI ,$ی�� ا�&�% ا7ً�;T�7� ا���ر�� مRا �u0T�� $,
��;
 �A�

,$ ���u0T ا�7R� ا��T;�� وا�&��;� MI$ 8.031ان ا����� ا��  F;و� �م;��ن ری
ل ��
ن

0
ظ
0
$ة �C$ ��*  إ�
$اض �
$ة ا�� �u0Tا�� =>�� �� 
أ�f ری
ل  705إ�F   31/12/2009آ�
 �
ن�� ��K ى�
Eم F;�95 ٪  *Uی� 
� ا���u0T م?% 8.78، وه� م�
  .ا��

  
  

  :ا$>��ء ال*أ#��ل'&) 5
  


م ا���ة uام ن��
7Zا����� ب _���;� 

,$ ا��Eق و��ً�
ء ا�$أ�7
��� ���S* م&�Rب ا
E
ی
� إ�
��� Yم 
ً�C
� ا�
 ��� ر1� ��� ���oا�� �
ت ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن��)�ی>&X ،  )1009إم .ب


v0 ب�
  ا�&�%Tا���ی�� ا�� ���

,$ 7 $ ا�0
ئ�ة ���
 ی
 ;X ب
Rوراق ا���
م ا���ة ��� �1
س مuن

ری�S
� ا���
�$ ا�� ،  �

ئY ا�o&ق ا��;��� و ا���� �
ری� �S� "ي م$اآxا�&�% ب v0
Tی j


;"م أ�Eق��Eا� $,
�
A>�� م� ���

,$ 7 $ ص$ف ا� �mت  ، &
ء رأ�7�
ب مE
ی
� إ�
 ��&��Rا��$اآ" ا ��
� ا��$اآ"  ا����$ةب�
�7^ م��Sع ص�
، أی��
 أ�;F ،  ا�>�ی;�أو ص


v0 ب�
 ��ى ا�&�%Tا�� ��&��Rت اm� ;�.  
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  :الT ��1ن�ت �D�E* ال(�ق ه% آ�5ت% ������ت رأس ال��ل ��ل�(�& 
  

  لF ری�ل >��ن%أ  

 *D�Eأن�اع ال�  iال���  


,$ 7 $ ا�0
ئ�ة�  -  م


,$ م$آ" ���ق ا��;����  -  م

Yئ
o&م$آ" ا� $,
�  -  م

��&��Rت اm� م$آ"7 $ ص$ف ا� $,
�  1.101  م

  1.101  ال���0ع
  

 �
,$ ا��Eق ���7م ا�&�% وب � ا���Tل �;F م�ا��� ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن�aR$اض ����� م

�Tل �

بً��
�  Y&

,$ م? ا����_ ا����� ا���  .ا�F ,$ق أآU$ �>�راً ���
س ا��

  
  

    :�D�E* ال('�ل& 5- 3-3
 

�
� x`�� �1 �? ��م �1رة ا�&�% �;F �;&�� ا�
"ام

,$ ا��
 ،  Mه� ا����
1
�T
وذ�% � �م ��� ا7
0
ض ودائ M أو زی�
م��رة ا�&�% �;F ا���Tل �;M���7 F آ
��j MنMدة م���دا�.  

  
  

 Fا�دارة إ� h;Sم 
� أ1$ه

,$ ا��"ی�� ا��
,$ ����7 ا�&�% م��Tم� ب�ا7>� �7
�7 م�إدارة م
����Eا� $,
�7. �
ن2 �����
ت ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
ن� ذات ا��;� ��ل إدارة م ?�o
� �7
�

�� وYI ی���M م? ا�� 

 خ>^ ,�ارىء وإ�$اءات م? xCن�
 أن �S * ا�&�% دائ�ًًoی�� أی"

ری� ا���
ءS

�� إ�F ���ی* ن�� ا�����دات وا� �;�
ت ا�Iإ M�

"ام�Zخ>� ا�>�ارىء . ب ?�o
�


ری� ن���� ذات ����7 م0�$ � S� ص�لxظ ب
0

ت ا����ی� ب`�* ی�م� وا�����
;� ��
م$ا1&� � 
�;K

ن .ی��? ب� �
 ب����E ب�&
�p م
��� م��
م? ب��ك مT;�� وأ��&��  آ<�% ��ى ا�&�% خ>�ط ائ


ت �;������Eا��� أ�&;<
  .ی� م

  
  

 Xی$, ?� Mص� ب
�
,$ ا�����E ا��، ب
��E&� م��_ ا�
��X وا���"ون ا����ي ی$ا21 ا�&�% م
1
ت اRص�ل وا��
"ام
ت ا�<ي  ����_ ا�
��X ا����ي ی��م ا�&�% ب $ض
�T

� إ��اد= داخ;�ً
 ، یإ7


$ات زم��� Fت إ�

�رج م? �C$ وا�� �وی��م ب
���Y��� f ا�����دات وا��>;�ب� F
�         


ت ا�"م��� ��ل �; F��Sة �� ا������Eإن ا. ��7ات 5B0أي م? ا� �
ت ��m
و�� ه<ا ا�`xن ،  خ
 �&Eب� 

مً� 

ر���(�;F ا��>;�ب
ت ا��
$اآ�� % 15ی;
"م ا�&�% إ�
"امً�
ت ا����
�;S� F" ) ا�



�� إ�F ذ�% ��� . � ��* �? ��7 وا��ةا�����E ا���Tدة م? 1&* ا�&�% ا��$آ"ي �;0
$ات ا�I�
ب
� �"ی� �? ��7 وا��ة
0
$ات ا�;� ����Eا� �� "S ;� ��;داخ �&Eا�&�% ن YIو.  _���� �&E��
ب


,$ ا����E ا���"ون�� �&�? �S� ا����E �? ,$یX ن2E ا�����E �ی��م ا�&�% ب�$ا1&� م
 �ا�
� ا���"ان�� ا� ��م�� ة����دا��.  

  
  

� ا�&�% ب
���م دائ$ة ا�� ����Eا� $,
�
�� ا�F ا�
xآ� م? أ�"ی�� ب�$ا1&� وI&^ مI� %�&ن ا�
MB�

,$ M���7 م0���ام ا�Rآ<�% ���م ا��ائ$ة ب
 ، �a$ م $ض ��
7Uم�المk� * . ی��م 
آ�


,$ ب�$ا1&� وYI ����7 ا�&�%  وی��م ��$ی$ �? ��Sة �ا���
2 اRو7^ �� E1� إدارة ا��
  .ا��"ی��  ��$اء ا�mزم ا�����E إ�F دائ$ة

  
  


ر ا�
�T* آ�
 ی��م ا���
2 اRو7^ ب�Z$اء &

آ
ة   )Stress Testing(إخTت ا��
��ام ����
7Zب
��Uى م �? م? ا��
Eب� ����Eت ا�
&;<
� ���م م
  .ا�
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ت و��ً`1
1
ت اRص�ل وا��
"ام
ت مY ا���
�T

ری$  1
م ا�&�% ب�>
ب�� ب�
ن إ7�

ی�$ ا� ��
�

ح ر1� ( �� ا��و���ا��o35ا�ی ���

ت ��ل ا�&�
ن
ت ا���
oم? إی(.  

  

  

  

3-3 -6  7'R]ال� *D�E� :  
  


,$ ا�
`�A* ب� � $ف ���S ب
زل �;1$
ب� ا���$���
ئ$ xمE�
,$ ا��
_ �? ��م ن�
 م�� �
ا�

�;�� أو ��م آ0
ی� اRن��u وا� �;�
ت ا��اخ;��� � _
�� �1 �
? �;&�% وأخ>
ء ا����0n? او ا�


,$ ا��E � إ،  �أ��اث خ
ر���� م�M م�U
Eی Mن�ن�� و���

,$ ا���ن ا�
 $یf ی
�u? ا��

,$ ا�
ل j ا��T$ ا�A$ام
ت ، ، إ 7
$ا�����Sوا��U7&�* ا�� F;� ن�ن��

,$ ا���ن م? ا��


ر �ا�S"اءات ، د� 
ت رد ا&
  .��$اءات ر1
ب�M أو ��Eی
ت خ
ص� �? إ�
�Sا��

  
  



,$ ا�
`�A* م�Tد �7ی��� �� ا�&�% �7�
�o? أ��اث م� �

,$ ا�
`�A* وا��ة �دارة م

�� ا�F إ�$اءات إI�

,$ ا�
`Y�� ، *�A مE\و��� إداب�
,$ ا�
`�A* ب`�* ی�م� رة م�دارة م

0;
�
م ا�&�% ا��E1دوائ$ وأ F;ی� ا�� ، و���م دائ$ة إ���

,$ ب�
��دارة ا��Eدات وا��
Cةر  F;�

,$ ا� �;��
�$��Tی� مEت ب`�* م
.  

  
  


,$ ا�
`�A* وه� م��_ ��KmK ,$ق  2 ب
زل,
ر ��* �1م إ�
ت رأس ا��
ل ��&;<

ب مE
�
� وا����_ ا����� وا����_ ا��
��مEا�$ئ� $C\ا��  ، 
� و��ًEا�$ئ� $C\ا�&�% م��_ ا�� F�&�

�
دات ا�&�% ا��$آ"ي ا� �
نCس  �ر

تب��ف �1&;<

,$ ا�
`�A* رأس ا��
ل م���.  2;<
ی
� دخ* mKث ��7ات آ
�;�0 رأ�7
��� % 15ه<ا ا����_ م? ا�&�% ����$ �
م? م
�7^ إ��

*�A`

,$ ا����.  

  
  


ب آE

ل 0�� ��? أن ا�&�% F�&� �1 ه<ا ا����_ �a$اض إ��

ی� رأس ا��
ل ، �ZنM ی 
"م ا�ن
 Fل ا�&�% إ�

,$ 8إ�F م��_ أآU$ ���مً
 ب
��E� أ��� .ا�
`�A* ��* م��
 خ>�ط ��* و����� م

7� ا��Sی�
7Rا �
ت ه<ا ا����_ �� ا�T* ا���$�&;<

م  ا�&�%  1
م .�7
� ���o? مuب�$ا� � ن
 *�A`

,$ ا��
د 1
��ة ب�
ن
ت ا�F ا����_ ا��
��م ��Y و���u� ا�&�
ن
ت ��ل أ��اث مSیj %وذ�

*�A`

,$ ا��
ت ا�&�% ا��$�;F ا���T ا��>;�ب  ���
س م����
� 
آ�
 ب
در . آ"ي ا� �
ن�و��ً
 
ًoأا�&�% أی X�&<� Fو��ات ا�&�% إ� f;
�� م� *�A`

,$ ا���o* ا���
ر7
ت �;�E>$ة �;F م


,$ ا�$ئ���E وم 
ی�$ ���ام أدوات مU* م\C$ات ا��
7Zا1&� ا�ب$���Eا�<ا��� ا�$ئ�.   


