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  تقرير تنظيم وإدارة البنك
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 تقرير تنظيم وإدارة البنك
 

  :الجزء الأول 
  
  :   مفهوم ميثاق حاآمية وتنظيم الشرآات من قبل البنك-١
  

ى تعزيѧز ثقѧة آافѧة الجهѧات التѧي       صر الرئيسية للمحافظة علѧ    ق حاآمية وتنظيم الشرآات من العنا     يعتبر ميثا 
 المѧѧساهمين ومجلѧѧس الإدارة   وواجبѧѧات آѧѧل مѧѧن  مѧѧسؤوليات البنѧѧك، آѧѧذلك فѧѧأن الميثѧѧاق يحѧѧدد    تتعامѧѧل مѧѧع 

أهداف واسѧتراتيجيات محѧددة، وأنظمѧة رقابѧة فعالѧة، بالأضѧافة            والإدارة التنفيذية في البنك وذلك من خلال        
الأنظمة والمعاييرالأخلاقية، وذلك بهدف ايجѧاد مѧستوى عѧالي      الى التحقق من الإلتزام التام بكافة القوانين و       

  .من الشفافية والإفصاح
  

إن مجلѧѧس إدارة البنѧѧك هѧѧو الجهѧѧة الرئيѧѧسية المѧѧسؤولة عѧѧن إرسѧѧاء المبѧѧادئ والمفѧѧاهيم الأساسѧѧية والمناسѧѧبة    
يئѧة العامѧة    لميثاق تنظيم وإدارة البنك وذلك ضمن الإطار الشامل الѧذي حѧدده البنѧك المرآѧزي العمѧاني واله                  

آما تقع على عاتقه مѧسؤولية إخѧضاع هѧذه المبѧادئ والمفѧاهيم  للمراجعѧة الدوريѧة وذلѧك لكѧي          . لسوق المال 
  .تبقى هذه المفاهيم والمبادئ حديثة ومواآبة لأية مستجدات وتطورات قد تحدث مستقبلاً

  
القمѧة، يقѧوم مجلѧس الإدارة،    وبشكل عام فقد تم تقسيم مسؤولية اتخاذ القرار في البنѧك إلѧى مѧستويين ، ففѧي                  

بѧѧصفته ممѧѧثلاً للمѧѧساهمين، بمѧѧسؤولية الإشѧѧراف الإسѧѧتراتيجي علѧѧى البنѧѧك، بالإضѧѧافة إلѧѧى القيѧѧام بالواجبѧѧات 
وتتضمن بعض مهѧام مجلѧس الإدارة الأساسѧية التѧدقيق والمراجعѧة             . والمسؤوليات التي ينص عليها القانون    

يѧة العُليѧا والالتѧزام القѧانوني والتنظيمѧي ، مѧن خѧلال        ووضع سياسات التدرج الوظيفي فѧي المناصѧب الإدار      
 المخѧѧاطر ولجنѧѧه  إدارةأربѧѧع لجѧѧان منبثقѧѧة عѧѧن مجلѧѧس الإدارة هѧѧي اللجنѧѧة التنفيذيѧѧة و لجنѧѧة التѧѧدقيق ولجنѧѧة  

وتعمل هذه اللجان وفقاً لمنهج ومهѧام وصѧلاحيات موافѧق عليهѧا مѧن قبѧل مجلѧس الإدارة،                  . الموارد البشرية 
     ѧذه اللجѧيم                 آما تجتمع هѧه وتنظѧدأ حاآميѧق مبѧي تطبيѧاهمت فѧد سѧشكل دوري وقѧشكل      إدارة ان بѧشرآات بѧال 

 الشرآات الѧذي     إدارة ويلتزم منهج هذه اللجان بكل المتطلبات التي ينص عليها ميثاق حاآميه وتنظيم           . فعال
جلѧس  عѧلاوة علѧى ذلѧك، تقѧع علѧى عѧاتق الم            . أعلن عنه البنك المرآزي العماني والهيئة العامة لسوق المѧال         

 والѧѧسياسات الداخليѧѧة فѧѧي البنѧѧك وذلѧѧك بهѧѧدف تحقيѧѧق    مѧѧسؤولية الموافقѧѧة علѧѧى الخطѧѧط الاسѧѧتراتيجية للبنѧѧك  
أمѧѧا الإدارة التنفيذيѧѧة . مѧستوى جيѧѧد مѧѧن الرقابѧة والتأآѧѧد مѧѧن الإلتѧѧزام بكافѧة القѧѧوانين والأنظمѧѧة المعمѧول بهѧѧا    

  . التنفيذيللبنك فإنها تتكون من فريق من المدراء التنفيذيين يترأسهم الرئيس
  

ومن خلال هذين المستويين المتداخلين في عملية الإدارة ، تم خلق تѧوازن شѧامل بѧين الحاجѧة إلѧى الترآيѧز                       
  .وحرية التنفيذ من جهة وبين الحاجة إلى الإشراف والضبط والمراجعة لكافة أنشطة وعمليات البنك

  
وتѧدرك الهيئتѧان   . ي تنظѧيم عمليѧات البنѧك   ويحدد ميثاق إدارة وتنظيم الشرآات أعلى المستويات الأخلاقية ف     

مѧسئوليتهما عѧن آونهمѧا     ) ممثلتѧان بمجلѧس الإدارة والإدارة التنفيذيѧة       (الإشرافية والإداريѧة العليѧا فѧي البنѧك          
مثѧѧالاً يحتѧѧذي بѧѧه الجميѧѧع بحيѧѧث يѧѧتم اسѧѧتيعاب وتطبيѧѧق متطلبѧѧات ميثѧѧاق إدارة وتنظѧѧيم الѧѧشرآات فѧѧي البنѧѧك     

  .ويصبح جزءاً من بيئته العامة
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  : مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة -٢
  

 حقѧѧѧوق مѧѧѧساهميه وتنميتهѧѧѧاو  مѧѧѧصالحلمجلѧѧѧس الإدارة أوسѧѧѧع الѧѧѧصلاحيات لأدارة البنѧѧѧك والمحافظѧѧѧة علѧѧѧى 
، ولا يحѧد هѧذه الѧصلاحيات إلا مѧا     بالإضافة الى تلبية آافة متطلبات الجهات الأخرى التي تتعامل مع البنѧك           

ان صѧѧلاحيات ،  لمѧѧساهمين البنѧѧكللبنѧѧك أو قѧѧرارات الجمعيѧѧة العامѧѧةنѧѧص عليѧѧه القѧѧانون أو النظѧѧام الأساسѧѧي 
ومهѧѧام مجلѧѧس الإدارة لا تتѧѧداخل مѧѧع الأنѧѧشطة والعمليѧѧات اليوميѧѧة للبنѧѧك والتѧѧي تبقѧѧى ضѧѧمن صѧѧلاحيات          

  -: وتشمل مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة على الآتي،ومسؤولية الإدارة التنفيذية في البنك
  
سѧѧتراتيجي للبنѧѧك ، ومراجعѧѧة والموافقѧѧة علѧѧى الخطѧѧة الإسѧѧتراتيجية   رسѧѧم وتحديѧѧد الخطѧѧط والتوجѧѧه الإ  - 

  .والخطة السنوية للبنك
 .متابعة وتقييم مسار وأداء البنك بالمقارنة مع الخطط المرسومة لذلك - 
اعتماد البيانات المالية الفصلية والسنوية للبنك ، وتقديم المعلومات إلى المساهمين بѧصورة دقيقѧة وفѧي              - 

 . ة وذلك وفقاً  لتعليمات الإفصاح الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المالالأوقات المحدد
تѧѧشكيل مختلѧѧف اللجѧѧان المنبثقѧѧة عѧѧن المجلѧѧس وتحديѧѧد أعѧѧضاء هѧѧذه اللجѧѧان والموافقѧѧة علѧѧى صѧѧلاحيات  - 

  .ومسؤوليات هذه اللجان
لحѧѧسابات ، مراجعѧة آافѧѧة تقѧѧارير التѧѧدقيق والمراجعѧة المقدمѧѧة مѧѧن دائѧѧرة التѧدقيق الѧѧداخلي ، ومراقبѧѧي ا    - 

 .وتقارير السلطات الرقابية الأخرى
 . التأآد من أن عمليات البنك تدار بنزاهة وشفافيه - 
 .تقييم واعتماد الصلاحيات المفوضة والممنوحة للإدارة التنفيذية - 
 .والمدراء التنفيذيون الرئيسيون تقييم أداء الإدارة التنفيذية ممثلة بالرئيس التنفيذي - 
 

 البنѧك بتنفيѧذ مهامѧه ومѧسؤولياته بѧشكل مѧستقل وموضѧوعي، وذلѧك بعѧد الحѧصول                     آذلك يقوم مجلѧس إدارة    
  .على المعلومات الصحيحة والهامة في الوقت المناسب

  
  فترة ولاية المجلس وعدد الأعضاء

  
 غير تنفيذيين والذين يѧتم انتخѧابهم مѧن قبѧل المѧساهمين فѧي                ءعضاأ) ٩ (تسعةيتكون مجلس إدارة البنك من      

أن مѧѧدة ولايѧѧة أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة هѧѧي ثѧѧلاث سѧѧنوات آحѧѧد أقѧѧصى مѧѧع    .  العاديѧѧة للبنѧѧكالجمعيѧѧة العامѧѧة
  .م ٢٠١٣أن ولاية مجلس الإدارة الحالي تنتهي في شهر مارس .  لمدة مماثلةإمكانية إعادة انتخابهم

  
  تشكيل وانتخاب المجلس

  
بѧشرط أن يملѧك المرشѧح إذا        يتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من بين المساهمين في البنك أو من غيѧرهم               

 أعѧضاء المجلѧس يجѧب    آافѧة آذلك فѧأن  . سهم) ٥٠ ,٠٠٠( آان من المساهمين عددا من الأسهم لا يقل عن     
  .أن يكونوا من الأعضاء الغير تنفيذيين

  
غلوا أو أي ن ، وهѧم الѧذين لѧم يѧش     ثلث أعضاء المجلس على الأقل يجب أن يكѧون مѧن الأعѧضاء المѧستقلي             إن

الدرجة الأولى مرآزا رئيسيا في البنك في العامين الأخيرين ، ولم تكن لهم أية علاقѧة ينѧتج       من أقاربهم من    
عنها تعѧاملات ماليѧة مѧع البنѧك أو الѧشرآات التابعѧة أو الѧشقيقة ، باسѧتثناء العقѧود والѧصفقات التѧي تѧتم عѧن                              

               ѧا فيهѧك طرفѧدخل البنѧي يѧياق         طريق المناقصات العامة والعقود والصفقات الاعتيادية التѧي سѧه فѧع زبائنѧا م
  .  نشاطه الاعتيادي
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ان ترشيح الأفراد لعضوية مجلس إدارة البنѧك تѧتم حѧسب قواعѧد وشѧروط انتخѧاب أعѧضاء مجѧالس الإدارة             

يѧتم انتخѧاب أعѧضاء مجلѧس الإدارة عѧن طريѧق الانتخѧاب الѧسري                 الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المال،       
 مѧساهم عѧدد مѧن الأصѧوات مѧساويا لعѧدد مѧا يملكѧه مѧن أسѧهم ،           المباشر مѧن قبѧل المѧساهمين ، ويكѧون لكѧل           

ويحѧѧق لѧѧه التѧѧصويت بهѧѧا جميعѧѧا لمرشѧѧح واحѧѧد أو تقѧѧسيمها بѧѧين مѧѧن يختѧѧارهم مѧѧن المرشѧѧحين وذلѧѧك ببطاقѧѧة  
  . التصويت بحيث يكون إجمالي ما أعطاه لهم من أصوات مساويا لعدد الأسهم التي يملكها

  
م من الأعضاء المستقلين والغير تنفيذيين وذلك حسب مѧا تѧضمنه          إن جميع أعضاء مجلس الإدارة الحالي ه      

  .ميثاق تنظيم وإدارة الشرآات الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المال
  
  

  لجان مجلس الإدارة
  

 منبثقѧة عѧن مجلѧس إدارة البنѧك ، حيѧث تحكѧم أهѧداف ومهѧام وإجѧراءات عمѧل هѧذه                          دائمѧة  هناك أربع لجѧان   
  -:لجنة بناء على ما تم الموافقة عليه من قبل المجلس، وهي اللجان النظام الأساسي لكل 

  
  اللجنة التنفيذية - 
 لجنة التدقيق - 
  المخاطر إدارةلجنة - 
 لجنة الموارد البشرية - 
  

إن  .هذا وقد يتم تشكيل لجان إضѧافية مѧن قبѧل مجلѧس إدارة البنѧك مѧن حѧين لآخѧر وحѧسب متطلبѧات العمѧل                   
 على آافة المعلومات والبيانات التѧي تحتاجهѧا، بالإضѧافة إلѧى         لهذه اللجان الصلاحيات الكاملة في الحصول     

  .الاتصال المباشر مع إدارة البنك أو المكاتب الاستشارية
  

 ѧѧذلك فѧѧرات       إآѧѧار الخبѧѧين الاعتبѧѧذ بعѧѧع الأخѧѧه مѧѧة عنѧѧان المنبثقѧѧضاء اللجѧѧين أعѧѧوم بتعيѧѧس الإدارة يقѧѧن مجل
  .نالمهنية، والمهارات الفنية للأعضاء المعينين لهذه اللجا
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  : الجزء الثاني 
  

  :أعضاء مجلس الإدارة -١
  

 -:، من الأعضاء التالية أسماءهم ) ع.ع.م.ش(يتكون مجلس إدارة بنك ظفار 
  

 العضوية
في 

مجالس 
إدارة 
 أخرى

  الإســـــــــم العضوية طبيعة

مستقل عضو  مساهم عضو - مجلس  رئيس 
 الإدارة عضو غير

 تنفيذي

عبد الحافظ بن سالم بن  / المهندس
 رجب العُجيلي

١ 

غير  عضو ٣
 مساهم

مستقل عضو الرئيس         نائب
 عضو غير تنفيذي

حمود بن مستهيل بن أحمد/ الشيخ  
 المعشني

٢ 

غير  عضو -
 مساهم

مستقل عضو تيمور بن / صاحب السمو السيد  غير تنفيذي عضو
 اسعد آل سعيد

٣ 

غير  عضو ٣
 مساهم

مستقل عضو أحمد بن عبداالله بن / المكرم  غير تنفيذي عضو
 سليمان مقيبل

٤ 

غير  عضو ٢
 مساهم

مستقل عضو  ٥ علي بن أحمد المعشني / الفاضل غير تنفيذي عضو

غير  عضو ٢
 مساهم

مستقل عضو محمد بن يوسف بن  / الفاضل غير تنفيذي عضو
 علوي آل إبراهيم

٦ 

غير  عضو ٢
 مساهم

مستقل عضو أحمد بن سعيد بن محمد  / لفاضلا غير تنفيذي عضو
 المحرزي

٧ 

غير  عضو ٣
 مساهم

مستقل عضو صالح بن ناصر بن  / الفاضل غير تنفيذي عضو
 جمعة العريمي

٨ 

غير  عضو  -
 مساهم

مستقل عضو نجاح بنت مسلم الكيومي / الفاضله غير تنفيذي عضو ٩ 

  
  

  -:النحو التالي م على ٢٠١٠ اجتماعات خلال عام ثمانيةلقد عقد مجلس الإدارة 
  
     يونيو١٣ -       ابريل٢٧ -     مارس٢٩ -     يناير٢٧ -
    ديسمبر٢٢ -     نوفمبر١٠ -       اآتوبر٢٦ -            يوليو٢٧ -
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المبالغ المدفوعه 
  والمقترح دفعها

 )  ريال عماني( 

 عدد
 الاجتماعات

التي 
 حضرها

 الإســـــــــم العضوية صفة

  

مكافآت 
 مقترحه

ساتبدل جل
        مدفوعة

١٠٫٠٠٠ ١٦٫١٦٧ بن سالم بن رجب الحافظ عبد / المهندس بصفته الشخصية  ٨
 العُجيلي

١ 

١٣٫١٦٦ حمود بن مستهيل بن أحمد / الشيخ   بصفته الشخصية ٦ ٥٫٤٠٠
 المعشني

٢ 

    تيمور بن اسعد/ صاحب السمو السيد  بصفته الشخصية  ٦  ٤٫٢٠٠ ١٣٫١٦٦
  آل سعيد

٣  

١٤٫٦٦٧ ١٠٫٠٠٠  ممثل شرآة ظفار ٨
للتنمية  الدولية

 والاستثمار القابضة
 )ع.ع.م.ش(

بن عبداالله بن سليمان مقيبل أحمد / المكرم  ٤ 

١٣٫١٦٦  ٥ المعشني أحمد علي بن /  الفاضل بصفته الشخصية  ٥ ٤٫٤٠٠

١٤٫٦٦٧       يوسف بن علوي بن محمد / الفاضل بصفته الشخصية ٥ ٩٫٢٠٠
 آل إبراهيم

٦ 

١٤٫٦٦٧ ١٠٫٠٠٠ سعيد بن محمد بن أحمد /  الفاضل بصفته الشخصية  ٧
 المحرزي

٧ 

١٤٫٦٦٧  ممثل الهيئة العامة ٦ ٧٫٨٠٠
للتأمينات الاجتماعية

ناصر بن جمعة بن صالح / الفاضل
 العريمي

٨ 

ممثلѧѧѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧѧѧصندوق  ٧ ١٠٫٠٠٠ ١٤٫٦٦٧
 تقاعد وزارة الدفاع

  ٩  نجاح بنت مسلم الكيومي / الفاضله

١٢٩٫٠٠٠ ٧١٫٠٠٠   المجموع    
  
  
  :  اللجنة التنفيذية-٢
  

ان من أهم أهداف اللجنѧة التنفيذيѧة        .  أعضاء من ذو الخبرة والكفاءة المهنية      خمسةتتألف اللجنة التنفيذية من     
هو القيام ببعض المهام والمسؤوليات بالنيابة عن مجلس الإدارة والتي تتطلب اتخاذ قرارات تتعلѧق بѧبعض                 

تحليѧѧل والدراسѧѧة والتѧѧي تتجѧѧاوز الѧѧصلاحيات الممنوحѧѧة لѧѧلإدارة التنفيذيѧѧة وضѧѧمن صѧѧلاحيات الѧѧسياسات وال
  .  ولكنها تعتبر أقل أهمية من أخذ إهتمام ووقت أعضاء مجلس الإدارة جميعهماللجنة التنفيذية
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لتاليѧѧة م ، مѧѧن الأعѧѧضاء ا٢٠١٠ خѧѧلال عѧѧام  اجتماعѧѧاربعѧѧة عѧѧشرأجنѧѧة التنفيذيѧѧة ، والتѧѧي عقѧѧدت وتتكѧѧون الل
 -:أسماءهم

  
عدد 

الاجتماعات 
 التي حضرها

  اسم العضو الصفة

 .١ عبد الحافظ بن سالم بن رجب العُجيلي/ المهندس رئيس اللجنة ١٤
  .٢  علي بن أحمد المعشني/ الفاضل عضو ٦
  .٣  أحمد بن سعيد بن محمد المحرزي/ الفاضل عضو ١٢
  .٤  محمد بن يوسف بن علوي آل إبراهيم/ الفاضل  عضو  ٧
  .٥  نجاح بنت مسلم الكيومي/ هالفاضل عضو  ١٣

 
  : لجنة التدقيق-٣
  

م ، من قبل مجلس إدارة البنك ، الأتي أهم أهداف ومѧسؤوليات لجنѧة               ٢٠٠١تم تشكيل لجنة التدقيق في عام       
  -:التدقيق

  
فعالѧة وإدارة   ترآيز اهتمام مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للبنѧك علѧى أهميѧة آفѧاءة الأنظمѧة الماليѧة ال                   - 

  . المخاطر
مراقبѧѧة والتأآѧѧد مѧѧن ملائمѧѧة وآفѧѧاءة أنظمѧѧة الرقابѧѧة الداخليѧѧة فѧѧي البنѧѧك ، واتخѧѧاذ الإجѧѧراءات المناسѧѧبة      - 

 .لتحسين وتطوير هذه الأنظمة
التأآد من التزام البنك بكافة المتطلبات القانونية والرقابية ، بالإضѧافة إلѧى الأنظمѧة واللѧوائح التنظيميѧة                    - 

 .م اعتمادها من قبل مجلس الإدارةللبنك والتي ت
 .تحديد المخاطر في عمليات وأنشطة البنك ليتم تغطيتها من خلال برامج التدقيق الداخلي والخارجي - 
متابعة فاعلية مهام دائرة التدقيق الداخلي ، ومراجعة خطة عمѧل هѧذه الѧدائرة والموافقѧة عليهѧا ، آѧذلك                   - 

 . العمل على تزويد الدائرة بكافة احتياجاتها اللازمة للقيام بالمهام الموآلة إليها
 .رفع التوصيات اللازمة عند تعيين أو تغيير مراقبي الحسابات ومراجعة و تحديد مهامهم - 
جتماع بمراقبي الحѧسابات والإطѧلاع علѧى وجهѧة نظѧرهم قبѧل أن يѧتم رفѧع البيانѧات الماليѧة الѧسنوية                 الا - 

 .لمجلس الإدارة للموافقة عليها
رفѧѧع التقѧѧارير اللازمѧѧة لمجلѧѧس الإدارة فѧѧي المواضѧѧيع التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى اسѧѧتمرارية عمѧѧل البنѧѧك ، أو         - 

              ѧدها مѧم تحديѧي تѧة والتѧة الهامѧبية والرقابيѧي             الأمور المحاسѧداخلي ، أو مراقبѧدقيق الѧرة التѧلال دائѧن خ
 .الحسابات أو مفتشي الجهات الرقابية الأخرى

  
 -:م، من الأعضاء التالية أسماءهم٢٠١٠ اجتماعات خلال عام أربعةتألف لجنة التدقيق ، والتي عقدت وت

عدد 
الاجتماعات 
 التي حضرها

  اسم العضو الصفة

 .١  سليمان مقيبل بن عبداالله بنأحمد/ المكرم رئيس اللجنة ٤
  .٢ تيمور بن اسعد آل سعيد/ صاحب السمو السيد  عضو ٢
  .٣ حمود بن مستهيل بن أحمد المعشني/ الشيخ   عضو  ٣
  .٤  صالح بن ناصر بن جمعة العريمي/ الفاضل عضو  ٣
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  : المخاطرإدارة  لجنة-٤
  

مجلѧѧس إدارة البنѧѧك والتѧѧي مѧѧن أهѧѧم  المخѧѧاطر مѧѧن قبѧѧل  إدارةم تѧѧشكيل لجنѧѧة٢٠٠٤لقѧѧد تѧѧم فѧѧي شѧѧهر أآتѧѧوبر 
علѧى مѧستوى البنѧك للوصѧول الѧى قѧرارات تتخѧذ              أهدافها الترآيز على سياسات وإجراءات إدارة المخѧاطر         

  .بحكمة وبشكل جماعي
  

  -: المخاطر فهي على النحو التالي إدارةأما أهم مسؤوليات لجنة
  
  .دارة المُثلى لهذه المخاطرفهم أعمق للمخاطر المصرفية التي تواجه البنك والتأآد من الإ - 
تقيѧѧيم قѧѧدرة البنѧѧك علѧѧى اسѧѧتيعاب وتحمѧѧل المخѧѧاطر المѧѧصرفية ، وذلѧѧك لوضѧѧع الѧѧسياسات والإجѧѧراءات  - 

 .والسقوف الخاصة بإدارة هذه المخاطر
 .تحديد وقياس ومراقبة المخاطر المصرفية في البنك - 
 Transfer)لتحويليѧѧة التحقѧѧق مѧѧن الأسѧѧاليب المѧѧستخدمة فѧѧي عمليѧѧة تѧѧسعير المنتجѧѧات والأسѧѧعار ا        - 

Pricing) . 
المخاطر نتيجة التطورات التي قد تحدث في الأسواق ، وآѧذلك تحديѧد            دارة  الأساليب المتبعة لإ  مراجعة - 

  .المخاطر الجديدة التي قد يواجهها البنك
التأآد من أن السياسات الخاصة بالمخاطر المصرفية تحدد بوضوح السقوف الكمية للأنشطة المختلفѧة               - 

 .كفي البن
  لقيѧاس تѧأثير الظѧروف الغيѧر اعتياديѧة للѧسوق علѧى البنѧك         (Stress tests)القيѧام باختبѧارات التحمѧل     - 

الاختلافات بين التغيرات الفعلية على قيمة المحفظة وما آان متوقعاً  من خѧلال              / ومراقبة الانحرافات   
 .قياس المخاطر

 . صرفية المتعددةمراقبة التزام آافة دوائر البنك بأدوات قياس المخاطر الم - 
 .الخاصة بها في إدارة المخاطر المصرفية  المختلفةتحديد مسؤوليات الدوائر - 
 . التأآد من تطبيق آافة تعليمات البنك المرآزي العُماني الخاصة بأنظمة إدارة المخاطر في البنوك - 
  

اء التاليѧѧة م مѧѧن الأعѧѧض ٢٠١٠ اجتماعѧѧات خѧѧلال عѧѧام  أربعѧѧةوالتѧѧي عقѧѧدت  ,  المخѧѧاطر إدارةلف لجنѧѧةوتتѧѧأ
 -:أسماؤهم

  
عدد 

الاجتماعات 
 التي حضرها

  اسم العضو الصفة

 .١ صالح بن ناصر بن جمعة العريمي/ الفاضل رئيس اللجنة ٤
  .٢ تيمور بن اسعد آل سعيد/ صاحب السمو السيد  عضو ١
  .٣ حمود بن مستهيل بن أحمد المعشني/ الشيخ   عضو  ١
  .٤   آل إبراهيممحمد بن يوسف بن علوي/ الفاضل عضو  ٣
  .٥ نجاح بنت مسلم الكيومي/ الفاضله عضو  ٢

 
 
 
 
 
 



  

١٠ 
 
 

 
 
 
  : لجنة الموارد البشرية-٥
  

 من قبل مجلس إدارة البنك لتتأآد من تطور ٢٠٠٥تم تشكيل لجنة الموارد البشرية في مارس من عام 
  .الموارد البشرية في البنك حسب الخطط والتوجه الإستراتيجي للبنك

 
 :ات ومهام اللجنة هي مراجعة ومراقبة الآتيإن من مسؤولي

  
خطط الموارد البشرية الموضوعة والتأآد من أن هذه الخطط قѧد أخѧذت بعѧين الاعتبѧار احتياجѧات                    - 

  .البنك للموارد البشرية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك
 وفѧѧي فتѧѧرة خطѧѧط التعمѧѧين للتأآѧѧد مѧѧن تحديѧѧد مناصѧѧب إداريѧѧة ليѧѧتم ملئهѧѧا مѧѧن قبѧѧل مѧѧوظفين عمѧѧانيين - 

 .زمنية محددة
 .مقابلات نهاية الخدمة ومراجعة إنهاء خدمة أو استقالة أي من موظفين الإدارة الوسطى والعليا - 
 .التوظيف المتبعة في دائرة الموارد البشرية وسياسات خطط - 
 .مؤهلات والخبرات العملية للمرشحين للمناصب في الإدارة العليا - 
 .ت والحوافز في البنكسياسات وإجراءات الرواتب المكافآ - 
  .تدريب والتطوير الوظيفي في البنكخطط وسياسات ال - 

 
م مѧѧن الأعѧѧضاء التاليѧѧة ٢٠١٠ خѧѧلال عѧѧام اتاجتماعѧѧ ثلاثѧѧةوالتѧѧي عقѧѧدت , المѧѧوارد البѧѧشريةوتتѧѧألف لجنѧѧة 

 -:أسماؤهم
  

عدد  
الاجتماعات 
 التي حضرها

  اسم العضو الصفة

 .١ د المحرزيأحمد بن سعيد بن محم/ الفاضل  رئيس اللجنة ٣
  .٢ حمود بن مستهيل بن أحمد المعشني/ الشيخ  عضو ١
  .٣ أحمد عبداالله سليمان مقيبل/ المكرم عضو  ٢
  .٤  محمد بن يوسف بن علوي آل إبراهيم/ الفاضل عضو  ٢
  .٥  نجاح بنت مسلم الكيومي/ الفاضله عضو  ٣

 
 
 : مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ومخصصات الإدارة التنفيذية-٦
  

لا يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة أية رواتب ثابتة أو مخصصات متعلقة بأدائهم وذلك لكون آافѧة أعѧضاء                 
ويمѧѧنح أعѧѧضاء المجلѧѧس مكافѧѧآت سѧѧنوية ومبѧѧالغ تمثѧѧل بѧѧدل   . مجلѧѧس الإدارة مѧѧن الأعѧѧضاء غيѧѧر التنفيѧѧذيين 

ي عѧѧام وقѧѧد صѧѧرفت للأعѧѧضاء فѧѧ   . حѧѧضور اجتماعѧѧات مجلѧѧس الإدارة واجتماعѧѧات اللجѧѧان المنبثقѧѧة عنѧѧه     
 :م المبالغ التالية آبدل حضور اجتماعات والمكافآت المقترحة التالية٢٠١٠
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  الإجمالي
ألف ريال 
  عماني

مبالغ دفعت آبدل 
  حضور
  اجتماعات

 ألف ريال عماني

مكافآت مقترحه لمجلس 
  الإدارة

 ألف ريال عماني

 

 رئيس مجلس الإدارة ١٦٫٢ ١٠٫٠ ٢٦٫٢
  دارةأعضاء مجلس الإ ١١٢٫٨ ٦١٫٠ ١٧٣٫٨
  إجمالي ١٢٩٫٠ ٧١٫٠ ٢٠٠٫٠

  
المѧѧدير العѧѧام لمجموعѧѧة الانѧѧشطة  حѧѧصل أآبѧѧر خمѧѧسة مѧѧدراء تنفيѧѧذيين فѧѧي البنѧѧك، وهѧѧم الѧѧرئيس التنفيѧѧذي،    

المѧدير العѧام لمجموعѧة الانѧشطة المѧصرفية       ، نائѧب المدير العام للخدمات المѧساندة  المصرفية المتخصصة،   
  :م٢٠١٠على ما يلي خلال عام ية مساعد المدير العام للشؤون المال  والمتخصصة

  
 ألف ريال عماني

 رواتب  وأخرىحوافز أداء الإجمالي
٤٧٩٫٠  ٥٤٥٫٠  ١٫٠٢٤٫٠  

خمسة مدراء 
 تنفيذيين

  
ان الحѧѧوافز المدفوعѧѧة مرتبطѧѧة بѧѧالأداء، والѧѧذي يقѧѧاس بمѧѧدى تحقيѧѧق الأهѧѧداف الموضѧѧوعه والمحѧѧددة مѧѧسبقا  

 الأجانب فѧي البنѧك هѧو عѧامين،          لبنك، ان عقود عمل الموظفين    والتي تؤدي بالنهاية لتحقيق الأهداف العليا ل      
  .ثلاثة أشهروأن فترة اخطار نهاية الخدمة هي 

  
  : التزام البنك بالأنظمة والمتطلبات الرقابية-٧
  

التѧѧزم البنѧѧك بكافѧѧة المتطلبѧѧات القانونيѧѧة والإشѧѧرافية ، ولѧѧم يفѧѧرض علѧѧى البنѧѧك أيѧѧة غرامѧѧات خѧѧلال الѧѧثلاث     
م تبلѧغ  ٢٠١٠ فѧي عѧام   تينمن هذه المتطلبات بأستثناء مخالفتزام البنك بأي ة عن عدم ال  سنوات السابقة ناتج  

ريال عماني تم دفعها الى الجهات الرقابية ، وقد قام البنك بعمل الاجѧراءات اللازمѧة لعѧدم تكѧرار       ٧٫٥٠٠
  .مثل هذه المخالفة مستقبلاً

  
  . شرآات الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المالآذلك التزم البنك بكافة متطلبات ميثاق تنظيم وإدارة ال

  
  :  قنوات الاتصال بالمساهمين والمستثمرين-٨
  

يقوم البنك بالإفصاح عن آافة البيانات المالية والغير مالية فѧي الأوقѧات المناسѧبة، وان حѧصول مѧستخدمي                    
مر ودائѧم معلومѧات     شكل مѧست  بѧ هذه البيانات تتم بطرق وسѧبل سѧهلة وميѧسره، حيѧث تѧوفر الإدارة للѧسوق و                 

حديثة عن أداء البنك وآل ما يستجد فѧي أنѧشطة البنѧك وعملياتѧه، آѧذلك فѧأن تقريѧر مناقѧشة وتحليѧل الإدارة                         
 مѧѧن التقريѧѧر الѧѧسنوي بالإضѧѧافة الѧѧى الإفѧѧصاحات التفѧѧصيلية والمعѧѧدة حѧѧسب المتطلبѧѧات الرقابيѧѧة ءيمثѧѧل جѧѧز

  .والمعاييرالدولية
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ل ربع سنة ويقوم بنشر هذه البيانات بالإضافة إلѧى المعلومѧات الهامѧة الأخѧرى     يصدر البنك بياناته المالية آ   
  وعلѧѧى الموقѧѧع الإلكترونѧѧي لѧѧسوق مѧѧسقط)com.bankdhofar.www(فѧѧي موقعѧѧه علѧѧى شѧѧبكة الانترنѧѧت 

الفѧصلية يѧتم نѧشرها فѧي صѧحيفتين          ن البيانات الماليѧة     إآذلك ف .  (www.msm.gov.om) للأوراق المالية 
أيѧضا   ان آافة أخبار البنك يتم نشرها على موقѧع البنѧك الإلكترونѧي و              يوميتين باللغتين العربية والإنجليزية،   

  .يمكن الحصول على هذه البيانات مباشرة من البنك
  
  :  بيانات سعر سهم البنك -٩
  

  :حرآة سعر سهم البنك  - أ
  

م مقارنѧة مѧع المؤشѧر العѧام لѧسوق      ٢٠١٠بنك قد تم تسجيله خѧلال عѧام      أقل سعر لسهم ال   /إن معلومات أعلى  
  -:مسقط للأوراق المالية هو على النحو التالي 

  
  )ريال عماني(سهم بنك ظفار  

 الشهر سعر الإغلاق أقل سعر أعلى سعر المؤشر العام
  يناير ٠٫٨٠٢ ٠٫٧٠٠ ٠٫٨٣٥ ٦٥٣٢٫١٦
  فبراير ٠٫٧٧٥ ٠٫٧٥٣ ٠٫٨١٥ ٦٦٨٩٫٣١
  مارس ٠٫٧٧٠ ٠٫٧٣٠ ٠٫٨٣٠ ٦٦٩٧٫٥١
  إبريل ٠٫٨٠٠ ٠٫٧٨٠ ٠٫٨٨٠ ٦٨٣٠٫٣٧
  مايو ٠٫٧٦٠ ٠٫٧٤٠ ٠٫٨٢٩ ٦٢٩٤٫٤٣
  يونيو ٠٫٦١٠ ٠٫٦٠٠ ٠٫٧٤٠ ٦٠٥٨٫١١
  يوليو ٠٫٧٠١ ٠٫٦١٠ ٠٫٧١٥ ٦٢٩٤٫٥٥
  أغسطس ٠٫٧٢٧ ٠٫٦٩٠ ٠٫٧٣٠ ٦٢٥٦٫٨١
  سبتمبر ٠٫٧٥١ ٠٫٧٠١ ٠٫٧٧٠ ٦٤٧٢٫٧٦
  أآتوبر ٠٫٧٧١ ٠٫٧٣٠ ٠٫٧٩٧ ٦٥٥٣٫٣٣
  نوفمبر ٠٫٧٤٠ ٠٫٧٤٠ ٠٫٧٨٣ ٦٥٩٢٫٠٠
  ديسمبر  ٠٫٧٤٠  ٠٫٧٤٠  ٠٫٧٧٥  ٦٧٥٤٫٠٠

 
  : آبار مساهمين البنك-ب
  

 هم ٢٠١٠ ديسمبر ٣١من أسهم البنك آما في %  ٥إن آبار المساهمين والذين يملكون ما نسبته أآثر من 
 -:آالآتي

 نسبة الملكية أسم المساهمين
  %٢٧٫٥٠ )ع.ع.م.ش(ثمار القابضة شرآة ظفار الدولية للتنمية والاست

   %٢٠٫٥٧  عبدالحافظ سالم رجب العُجيلي وشرآاته
  %١٠٫٠٠  صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

  %٨٫٥٨  صندوق تقاعد وزارة الدفاع
  %٨٫٢٠  الهيئة العامة للتأمينات الاجتماعية

  %٦٫٨٥  يوسف بن علوي بن عبداالله وشرآاته/ معالي 
  %٦٫٢٨  م.م.مانية شمؤسسة قيس الع
 %١٢٫٠٢  مساهمون أخرون

  %١٠٠٫٠٠  المجموع



  

١٣ 
 
 

  : لمحة موجزة عن المدقق القانوني لحسابات البنك-١٠
  

  للقيام بأعمال  KPMGآى بى أم جي /  على تعيين مراقبي الحسابات الأفاضلوافق مساهمو البنك
 والمراجعة وتقدم خدماتها الخاصة  ، وهى من الشرآات الدولية في مجال المحاسبة٢٠١٠المراجعة لسنة 

بيرة والجهات الحكومية بالمحاسبة القانونية والاستشارات إلى العديد من الجهات التى تشمل  الشرآات الك
  .والوزارات

  
عضو فى شبكة آى بى أم جي ) سلطنة عمان والإمارات العربية المتحدة (آى بى أم جي الخليج الأدنى 
ة فى آى بى أم جي الدولية ، تعاونية سويسرية يعمل بها أآثر من للمؤسسات المستقلة المشارآ

  . دولة ١٤٤  موظف موزعين فى ارجاء العالم فى  ١٣٧،٠٠٠
  

وتعتبر آى بى أم جي عمان من الشرآات الرائدة فى سلطنة عمان فى مجالات التدقيق والمراجعة 
 مدير ١٥ أعضاء و٦ شرآاء و٣لك  موظف بما فى ذ١٣٠القانونية ويضم مكتبهم فى السلطنة أآثر من 

ولدى شرآة آى بى أم جي خبرة طويلة فى الشرق الأوسط ومشهود لها بتقديم خدمات مهنية عالية 
شرآة  آى بى أم جي معتمدة من الهيئة . الجودة للعديد من العملاء فى القطاعين الحكومى والخاص
  .مة العامة لسوق المال لمراجعة شرآات المساهمة العمانية العا

  
   تأآيد -١١

  
  :يؤآد مجلس الإدارة 

  
 .ليته عن إعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير والقواعد المطبقةؤو مس-
  
 عليمѧѧات والѧѧسياسات مراجعѧѧة مѧѧدى آفايѧѧة وآفѧѧاءة نظѧѧام الرقابѧѧة الداخليѧѧة فѧѧي البنѧѧك وإلتزامѧѧه بالقواعѧѧد والت-

 .الداخلية
  
ة البنѧك وقدرتѧѧه علѧى متابعѧѧة عملياتѧه خѧѧلال الѧسنة الماليѧѧة     ارير عѧدم وجѧود مѧѧسائل هامѧة تѧѧؤثر علѧى إسѧѧتم    -

  .القادمة
  

  : أمور أخرى-١٢
  

 التزم البنك بكافة المتطلبات والتوجيهات الواردة في ميثاق تنظيم وإدارة الشرآات ٢٠١٠في عام  
 . المساهمة العامة الصادر عن الهيئة العامة لسوق المال في سلطنة عُمان

 
وقد بلغت اتعاب التدقيق المدفوعة والمستحقة . آى بى أم جيابات البنك هو المدقق القانوني لحس 

 ٣٥٫٠٠٠ هذا المبلغ يمثل مبلغ .ريال عماني ٤٥٫٤٥٧م مبلغ وقدره ٢٠١٠للشرآة عن عام 
 .ريال عماني دُفع آخدمات غير تدقيق ١٠٫٤٥٧ريال عماني دُفع آخدمات تدقيق ومبلغ 

  
م ، آذلك تم عقد آخر اجتماع ٢٠١٠ مارس ٢٩ العادية في تم عقد آخر اجتماع للجمعية العامة 

 .م٢٠٠٨ أآتوبر ١٤للجمعية العامة غير العادية بتاريخ 
 

م من قبل معظم أعضاء ٢٠١٠ مارس ٢٩تم حضور اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقد في  
 .مجلس الإدارة


